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O Futuro da Lideranca

Na Transformacéo das Empresas, Instituicoes € Economia Africanas

Caro Profissional,
As liderangas mudam tanto quanto mudam os tempos.

Na politica, a antiga sabedoria que recomendava saber separar e ordenar, o essencial e 0 acessorio, é agora
acrescentada pelos desafios da era digital: saber separar, e ordenar, o essencial e o urgente.

Os tempos de decisao também se consideram abreviados, mas nunca como agora se revelou necessario
0 pensamento de médio e longo prazo.

Na economia, sempre existiram choques externos, mas no tempo de globalizacdo, toda a economia € interde-
pendente o que implica uma visdo mais abrangente e conhecimento geopolitico, geoecondémico
e geotecnoldgico por parte dos decisores.

A crescente digitalizacdo dos processos e a aterragem nas empresas e organizacoes das tecnologias de
Inteligéncia Artificial sdo uma poderosa mudanca, ela propria repleta de aspectos controversos.

As instituicdes, e seus dirigentes, por sua vez, sao a representacao das sociedades intermediada pelos eleitos e
pelos nomeados. Confrontam-se hoje com tendéncias de polarizacdo e fragmentacdo, multiplicadas em
tempo recorde pelos efeitos do algoritmo e das plataformas e redes.

As empresas vivem também um tempo novo, marcado pelas oscilacdes severas nos riscos cambiais, monetari-
os, tarifarios, sancionatoérios ou regulatérios. Ao mesmo tempo os lideres empresariais devem reforcar o
conhecimento dos riscos geopoliticos e do seu frequente desalinhamento com os instrumentos

da geoeconomia.

Isso tem, evidentemente, consequéncias na avaliacao dos mercados externos e dos efeitos que factores
internacionais podem ter nos planos estratégicos e orcamentos internos. Uma melhor visibilidade sobre
0s Novos e futuros riscos permite, também, uma antecipacao das oportunidades.

Preparar as liderangas para gerir e decidir em tempos de grande aceleracdo nas transformacdes e reforcar
0 seu conhecimento das novas tendéncias, é o propoésito do Seminario “O Futuro da Lideranca na Transfor-
macao das Empresas, Instituicdes e Economia Africanas”.

Aceite o nosso desafio e marque presenca neste seminario imperdivel.
Contamos Consigo!

Paulo Portas
Empresdrio, Consultor e Professor Universitdrio
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Na Transformacao das Empresas, InstituicGes e Economia Africanas

Quem é?

Paulo Portas

\/ Ex-Ministro dos Negécios Estrangeiros
e Vice-Primeiro Ministro de Portugal (2011 e 2015)

Ex-Ministro de Estado e da Defesa
Nacional de Portugal (2002 e 2005)

\/ Especialista em Consultoria Estratégica
em Africa, Europa, Golfo e América Latina

Paulo Portas foi Vice-Primeiro-Ministro de Portugal, Ministro de
Estado e dos Negdcios Estrangeiros e Ministro de Estado e da
Defesa Nacional.

Ao longo do seu percurso foi responsavel pela politica externa,
coordenacao econémica, investimento e exportacoes.

Anteriormente foi lider do centro-direita CDS-PP durante 16 anos,
oito dos quais enquanto esteve no governo. Foi eleito deputado
em 7 legislaturas.

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica de Lisboa,

é Professor em Geoeconomia e Rela¢des Internacionais na Univer-
sidade Nova de Lisboa, Academia Diplomatica dos Emirados

(Abu Dhabi) e orador frequente em semindrios internacionais
sobre a Diplomacia Econdmica para empresas multinacionais.
Ensina também em Madrid, Abu Dhabi e Shanghai.

Em 2016, retira-se da politica partidaria e regressa ao sector
privado, fundando a Vinciamo Consulting com foco na consultoria
estratégica e centrada no aconselhamento a internacionalizacdo
empresarial em Africa, Europa, Golfo, e América Latina.

E Vice-Presidente da Camara do Comércio e Industria Portuguesa
(CCIP), “Membre d"Hounneur” da Académie du Royaume du Maroc
e Membro do Conselho de Curadores da Funda¢do Champalimaud.

Foi ainda membro do Conselho internacional da PemexGas,
a maior petrolifera do México dedicada a comercializacdo de gas
natural em todo o mundo.

Desde 2023 assume a posicdo de Administrador Nao Executivo
da Mota Engil, a maior empresa portuguesa de infraestruturas,
para a América Latina e Africa.

Desde 2025, é também Administrador Nao Executivo da MDS, o
corretor de seguros lider em Portugal.

Paulo Portas é comentador regular de politica internacional
e autor do programa televisivo semanal “Global” na TVI
(Televisdo Independente).
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Na Transformacao das Empresas, InstituicGes e Economia Africanas

Sobre o Seminario

Objectivo Geral:

- Compreender a evolucdo das liderancas politicas
e institucionais no século XXI, a luz das transformacdes
provocadas pela globalizacdo e das novas dinamicas;

- Analisar diferentes modelos e praticas de lideranca,
identificando licdes da histdria e exemplos contemporaneos
aplicaveis aos atuais contextos institucionais e organizacionais;

- Desenvolver uma visdo critica sobre o papel do lider
na atualidade, considerando as dimensdes individuais,
coletivas e transformacionais da lideranca;

- Explorar estratégias de lideranca eficazes em contextos de
instabilidade e volatilidade, incluindo a antecipacao de cenarios,
a negociacao e a gestdo de mudangas organizacionais;

- Refletir sobre os processos de sucessdo, renovacao
geracional e construcdo de legado nas organizacdes
e institui¢cdes, considerando as oportunidades e desafios
das transformacdes tecnoldgicas e sociais.

Porqué Participar?
* Para conhecer como evoluiram os modelos de lideranca

politica e institucional e quais as licBes dos grandes lideres;

+ Para descortinar como liderar eficazmente em contextos
de incerteza, volatilidade e transformacdo;

+ Para compreender os novos desafios da lideranca na era
digital da comunicacdo estratégica as rela¢des institucionais.

A quem se Destina:

- Empresarios, CEOs e Executivos de Topo que lideram
a transformacdo das empresas, instituicbes e economia angolana;

* Presidentes e Conselho de Administracdo, Administradores,
Directores e Chefias a todos os niveis que lideram organizactes
ou unidades de negdciono setor publico e privado;

* Gestores e Lideranca de RH das principais Empresas
privadas e Instituicbes do sector publico que
procuram inovar na gestao das suas pessoas;

* Consultores e Especialistas de Lideranga, que procuram
acompanhar as melhores praticas e tendéncias globais.

+ Jornalistas, Editores e Directores de Meios de Comunicac¢ao
Econdmicos

vantagem

Consultores de Formacdao




O Futuro da Lideranca

Na Transformacao das Empresas, InstituicGes e Economia Africanas

Programa do Seminario

Liderancas Politicas e Institucionais no século XXI
» Os conselhos da histéria (grandes autores)
» Modelos e tipos de lideranga (as licdes dos factos)

» O que mudou nas liderangas com a globalizagdo e a digitalizacdo
(realidades e percep¢des, timming e impactos das decisdes)

» O que é ser lider, hoje?
(individuo, equipa, team building, avaliacao, transformacao)

» Liderancas africanas: o que mudou no século XX para o século XXI
(dos “Pais Fundadores” aos lideres das sociedades mais jovens do mundo)

Lideranca na era da incerteza, a grande transformacao
» Gerir, governar, liderar em tempos de instabilidade e volatilidade
(antecipacdo de cendrios, pedagogia da adaptagdo)
» Exemplo de liderangas que anteciparam o futuro versus liderancas
“capturadas” pelo passado (casos praticos)

» Exceléncia na negociagao (unilateralidade, institucionalidade, colegialidade,
parcerias sociais e comunitarias)

» Factores criticos nas organizagdes
(visdo geracional, produtividade, inovacao, reformas versus rupturas)

Lideranca e comunicagdo: um novo contexto muito exigente

» Comunicag¢do interna e externa; comunicagdo de crise,
governanca e resultados (casos préaticos)

» Comunicagdo no tempo das redes sociais: verdade, desinformagao
e desconhecimento (exemplos de boa e ma comunicacao)

» O “mantra” do algoritmo e os seus impactos ndo ignoraveis
(evolugdo politica, tecnoldgica e socioldgica nas sociedades africanas)

» Utilizacdo da Inteligéncia Artificial na comunicagdo
(a tentacdo amigavel e o risco adverso)

» O segredo comercial e corporativo e os desafios da ciberseguranca
(consequéncias organicas)

Lideranca e relacdes institucionais

» A tendéncia para as interferéncias politicas na regulagdo ou na
atividade das empresas (casos contraditorios na (des)ordem internacional)

» A vantagem das politicas de inclusao e integracao das culturas nas
comunidades locais (responsabilidade social, ambiental e outras)

» Politicas e métricas ESG: estado da arte nos blocos geoeconémicos
(tendéncias das politicas energéticas dos EUA, China, Europa, RUssia
e momento africano)

» Problema, abordagem e compliance com a questdo dos PEP
(recrutamento e obrigacdes legais)

Lideranca: heranca e legado

» Transi¢des sucessorias no mundo empresarial
(exemplos bem-sucedidos)

» Renovagdo do tecido empresarial e mobilidade dos
jovens quadros dirigentes (problemas que devem resolver-se a tempo)
» Conciliagdo entre a tradi¢ao e a inovagdo (exemplos de equilibrio)

» O que define um legado?
(diferenca entre legados politicos, civicos, econémicos, empresariais e institucionais)

» Oportunidades do salto tecnolégico
(tendéncias disruptivas atuais e suas perplexidades: mudancas no conceito
de propriedade e altera¢des profundas nos factores capital e trabalho)
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Duracao:
6 Horas
8h-16h

Incluido:

Welcome Kit

Acesso ao Seminario
Certificado de Presenca
Coffee Breaks

Almoco

Cocktail
Networking

Hotel de Convencoes
de Talatona - HCTA
Luanda, Angola

Agenda:

(Sujeito a Alteragbes)

08:00 - Recepcao
08:30 - Abertura
08:40 - Seminario
10:00 - Coffee-Break
10:15 - Seminario
12:00 - Almoco

13:30 - Seminario
15:00 - Coffee-Break
15:15 - Seminario
16:00 - Encerramento

Cocktail Executivo
e Networking

16:30-17:30




Semindrio Internacional

O Futuro da Lideranca

Na Transformacao das Empresas, Instituicdes e Economia Africanas

Ficha de Inscricao:

Condigdes de Cancelamento,
Substituicao, Nao Comparéncia
e Pagamento:

CANCELAMENTOS

e S3o aceites Cancelamentos de inscrigoes até 30
dias antes da data de inicio do evento.

e Cancelamentos com menos de 30 dias antes
da data de inicio do evento, sofrerdo uma taxa por
cancelamento tardio, referentes a encargos de
natureza administrativa no valor de 50% do valor
da inscricdo.

SUBSTITUICOES
e Substituicdes de formandos sdo sempre permitidas
sem qualquer penalizacdo, desde que comunicadas
por escrito a Vantagem+ até 48h antes da data de
inicio do evento.

NAO COMPARENCIAS
e Nao Comparéncias a data de inicio do evento, sem
prévio Cancelamento por escrito, implicardo o
pagamento  total  (100%) da inscricdo.

CONDIGOES DE PAGAMENTO

e Apods a recepcao da inscricdo a Vantagem+ emitira
uma factura que deverd ser liquidada a pronto
pagamento por transferéncia bancaria.

e A participacdo no evento sé é garantida se o
pagamento da inscricdo for efectuado conforme o
descrito no ponto anterior e sempre antes da data
de inicio.

Limitacao de Responsabilidade:

e Se por motivos de forca maior (doenga, problemas
com viagem, intempéries, etc) o orador ndo puder
estar presente na data do evento, a Vantagem+
reserva-se o direito de adiar e voltar a marcar nova
data com a maior brevidade possivel. Caso isto
aconteca os participantes serdo informados e as
inscricdes serdo transferidas para a nova data sem
que haja lugar a qualquer tipo de indeminizagdo e
reembolso pelo adiamento efectuado. Ndo pode a
Vantagem+  ser responsabilizada pela falta de
cumprimento das suas obrigagdes causada por
circunstancias fora do seu controle.

Autorizacdo do Cliente:

e S6 com a assinatura desde documento podemos
garantir a participacao no Evento

Para mais informacdes e para ficar
a conhecer-nos melhor, visite-nos em:

www.vantagem.com
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Informacdo da Empresa:

Empresa

vantagem

Morada

Codigo Postal

N° Contribuinte

Localidade

Telefone

Informacao do(s) Participante(s):

Participante 1
Nome

Email

Funcao

Telefone

Participante 2
Nome

Email

Funcao

Telefone

Participante 3
Nome

Email

Funcao

Telefone

Assinale com um X a opgdo que pretende:

Promocao Especial até 31 de Agosto

10% Desconto 20% Desconto

Inscri¢do Standard 1611 000 AOA 4296 000 AOA
Acesso ao Seminario
Peca-nos uma
Proposta
Inscricao Premium , , 1811000 AOA 5376 000 AOA
Acesso ao Seminario + Cocktail Executivo e Networking

Pagamento:

Aos valores acresce o IVA a Taxa legal em vigor

Apds receber a inscricdo a Vantagem-+ ird emitir uma fatura que devera ser liquidada a pronto pagamento
por transferéncia bancaria para uma das contas abaixo indicadas:

Banco: Banco Caixa Geral Angola

Nome: Vantagem+ Angola, Consultores de Formacao, Lda

N° de Conta: 00425469810001
IBAN: AO06 0004 0000 0425 4698 1013 7
Swift: BCGAAOLU

Nome do Responsavel

Banco Millennium Atlantico

Nome: Vantagem Mais Angola Consult Form Lda
N° de Conta: 73861708 10 001

IBAN: AO06 0055 0000 7386 1708 1016 7

Swift: PRTLAOLU

Assinatura e Data

Para mais informagdes contacte-nos: {. +351218 493 333 @ eventos@vantagem.com



